Neues aus der Fachschiene

Liebe Freunde des Hauses Querschiesser,

hier ist unser aktueller Konjunkturbericht fur die deutsche SHK-Branche. Basierend auf 365
Interviews mit zufdllig ausgewahlten SHK-Handwerkern im Monat August 2025 ergibt sich
folgendes Bild: Aktuelle Lage zum Vormonat marginal verschlechtert. Die Nachfrage Heizung liegt
deutlich unter Vormonatsniveau. Bei Sanitar gab ebenfalls eine deutliche Verschlechterung. Die
Auslastung ist unverandert. Die Auftragsreichweiten Sanitar sind eingebrochen, die Reichweiten
Heizung ebenfalls. Die Erwartung fur die nachsten drei Monate minimal gestiegen. Der August 2025
signalisiert "Auftragsabriss im Handwerk".

Aktuelle Geschaftslage (Grafik 1)

Im August 2025 gab es in der Stichprobe ca. 4% SHK-Handwerker, die ihre aktuelle
Geschaftslage schlechter als "ok" bezeichneten. Bei ca. 25% lauft es sehr gut, bei weiteren ca.
42% lauft es gut. Im Antwortspektrum gab es nur marginale Veranderungen im
Antwortspektrum. In der Momentbetrachtung hat sich nichts getan!

Nachfrage Heizung (Grafik 2)

Bei ca. 8% der befragten Handwerker geht das Heizungsgeschaft gerade richtig gut ab, bei
weiteren 34% ist es unverandert gut. 29% bezeichnen das Heizungsvolumen als "wenig",
meinen aber eine Erholung zu spuren. Weitere 21% bezeichnen das Heizungsvolumen auch als
"wenig" und meinen, eine zusatzliche Abschwachung zu spuren. Bei ca. 8% ist gerade "der Ofen
aus". Insgesamt saldieren die Antworten zur Nachfrage Heizung zwar noch im positiven Bereich,
sind aber im Vergleich zum Vormonat abgesturzt.

Nachfrage Sanitar (Grafik 3)

Bei ca. 9% der befragten Handwerker geht das Sanitargeschaft gerade richtig gut ab, bei
weiteren 51% ist es unverandert gut. 19% bezeichnen das Sanitarvolumen als "wenig", meinen
aber eine Erholung zu spuren. Weitere 13% bezeichnen das Sanitarvolumen auch als "wenig"
und meinen, eine zusatzliche Abschwachung zu spulren. Bei ca. 8% ist gerade "absolut nichts
los". Insgesamt ist die Nachfrage Sanitar spurbar schlechter als im Vormonat.

Aktuelle Kapazitatsauslastung (Grafik 4)

Im Vergleich zum Vormonat hat sich die Kapazitatsauslastung im SHK-Handwerk nicht verandert.
In der Stichprobe sind ca. 5% SHK-Handwerker, die ihre aktuelle Auslastung schlechter als "passt
gerade" bezeichneten. Ca. 11% der Betriebe sind deutlich Uberlastet, ca. 32% sind Uberlastet
und bei ca. 52% passt es gerade. Der aktuelle Auslastungsgrad zeigt keine Veranderung der
Auslastung.

Auftragsreichweite (Grafik 5 und 6)

Das SHK-Handwerk meldete folgende aktuellen Auftragsreichweiten: Sanitar 9,5 Wochen,
Heizung 9,7 Wochen. Bei Sanitar haben 39% der befragten Betriebe eine Auftragsreichweite von
maximal einem Monat. Bei der Heizung sind es 38% der Betriebe, bei denen es knapp ist. Die
Veranderung zum Vormonat zeigt einen krassen Abriss. Es sind 2 Wochen Reichweite verloren
gegangen. Das heildt: Einen halben Monat kam nichts nach!




Verteilung der Montagekapazitaten (Grafik 7)
Die Verteilung der Montagekapazitaten zwischen den Gewerken Sanitar und Heizung hat sich zu
oberhalb der langfristigen Verteilung (47% zu 53%) eingependelt. Sanitar 62% zu Heizung 38%.

Die Verschiebung ist so stark, dass wir erst einmal eine temporare Anomalie vermuten.

Aktuelle Erwartung (Grafik 8)
FUr das Geschaft in den nachsten drei Monaten ist das SHK-Handwerk minimal positiv gestimmt.
Der Index liegt bei 19,5 Punkten. Wir bewegen uns konjunkturell minimal positiv seitwarts.
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Wie bewerten Sie |hre aktuelle Geschiaftslage auf einem
Ser-Spektrum von "sehr gut" bis "sehr schlecht"?

80%
60%
40%
20%

0%

22

50 51
| ] e =
Mrz 25 Apr 25

m geht richtig gut ab

B wenig, Tendenz wird noch weniger

55

———
Mai 25

lauft unverandert gut

tot, absolut Nichts los

22 18 20

56

+
Jun 25

100% _3_ [ —_— —3 . R
80% 27 27 32 33 26 30
60%

40% 45 50 42 47 a4 42
Mrz 25 Apr 25 Mai 25 Jun 25 Jul 25 Aug 25
m sehr gut gut ok mschlecht sehr schlecht
Wie lauft bei Thnen gerade die Nachfrage nach Heizungen?
100%

= :
[21]

24
29
a4 34
[ ile) | g
Jul 25 Aug 25

wenig, Tendenz steigt aber wieder an

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Wie lauft bei Thnen gerade die Nachfrage nach Badern?

17 20
56 55
2m [ £ |
Mrz 25 Apr 25

m geht richtig gut ab

B wenig, Tendenz wird noch weniger

|

20

58

Eza
Mai 25

lauft, unverandert gut

tot, absolut Nichts los

B

24

51

[ i o]
Jun 25

T e

16

19
55 o
2 9
Jul 25 Aug 25

wenig, Tendenz steigt aber wieder an

Grafik 1

Grafik 2

Grafik 3



Wie beschreiben Sie auf einem 5er-Spektrum |hre aktuelle

Kapazitatsauslastung?
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Wie verteilen sich im Moment prozentual |hre
Montagekapazitdten auf Sanitar und Heizung?
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Wie wird sich Ihr Geschiaft in den nachsten drei Monaten im Vergleich zu heute

100%
© s e
80%
60% 510 67,9
40%
20%
17,0 22,2
0% 18— —y—
Mrz 25 Apr 25

m deutlich besser

leicht besser

entwickeln?

75,5

75,0
16,6 14,0
—t— ——
Mai 25 Jun 25
unverandert  m leicht schlechter

Grafik 8
8y 38
o) 7200
18,2 17,6
e =S
Jul 25 Aug 25
m deutlich schlechter

Anmeldung

22, Querschiesser-Trendkongress
Die Pakete:

Das Kongresspaket
(1} Gettogether Branchengeflilster”,
2. 0ktober 2025, ab 19000 Uhr
12} 22. Trendkongress 2025,
30. Oktober 2025, ab 06:00 Uhr
3} Trendstudle
14} ,Klelner Trendkongress" in Threm Haus

Im Detail

(1) Der BegrilBungsabend

Die Tellnehmer des Trendlongresses sind am Vorabend
(29.10 2025) ab 15200 Uhr zu elnem zwanglosen Zusam-
menkornmen it Abendessen und Small Talk unter Bran-
chenhollegen eingeladen Wer aus Compliance-Grindan
ligber nicht am Trendkongress teilnehmen méchte, sollte
unser Angebot , lokal & digital" in Anspruch nehmen!

{2} Der Trendkongress

Der Trendbongress beglnnt am Do nnestag, den 300102025,
um 0500 Uhe mit der Erfffnung des Anmeldeschalters
und elnem Begriifungskafee Dl Vorttige beginnen um
0530 Uhr und enden gegen 17200 Uhr. Elne Kaffee pause
am Vormittag, elne Mittagspause und elne Pause am
Machmirtag geben den Tellnehmern ausrelchend Zelt,

daz Gehlirte und Gesehene sofort zu diskutleren

{3} Die Trendstudie

Der Downleadzugang zur Trendstudle wird den Tellneh-
mern wihrend des Trendho ngresses bereirges telle. Sle ar-
halten 2in offenss Word- Dokument, 5o dass Sle die Charts
rlihelos in Thre Prizantatlonen Ubemehmen kinnen

14 Der Kleine Trendkongress"

Wir lommen suf Wunsch zuslitzlich fir zwel oder drel
Stunden in Ihr Unternehmen und referleren liber die
wichtigsten Inhalte des Trendkongresses wor demn Hinter-
grund elner speziellen thematisehen Vertlafung hinsicht-
lieh derwWarengmppan, die flir sle relevane sind.

Der Teilnahmepreis des Kongresspakets
Die erste Person aus Threm Haus zahlt 1.400 € zzgl MwSt,
jede weltere Person zahlt 990 € zzgl Mwst.

Der Frihbucherrabatt

Jede Person, dle sleh bl zum 10092025 anmeldet, ethilt
elnen Machlazs von7s € auf den Tellnabhmepreis.

Mir der Trendko ngress-Teilnahme ecklaren Sie sich eicverstanden,
dass ggf von hoen Fobo- oder Videogofnahmen gemacht werden,

die wir als Chaetschiesser daverhaft im Rahmen uns eter Werbemali-
nahmen nuen werder. Danke fr The Vers tindrds.

Das Hotel

Das Tagungshotal

Der Trendkongress Andst am
Donnerstag, 30.10.2025, statt lme
Maritim Hotel Dhisseldorf
Maritim-Flatz 1, 40474 Dliss eldorf
Raum Mauritius, 1 Etage
Telafore +4% 211 52 09 1456
regervierung dus @maritim de

Seite 4

Die eventuelle Zimmerreservierung
Flir den Fall, dass Sle am Vortag
(29102023 anreken, haben wirim

Hotel eln begrenztes Fontlngent an
Zlmmern vergemerkt. Bitte beachten
Sie, dass das Hotel die Kontingente
nur bis zum 30.08.2025 offenhslt.
Dias Hotel besthtlgr elnen Comfbort-

Das Kongresspaket Jokal & digital®
{1} Trendstudle (Versand 4 November 2025)

{2} Kleiner Trendkongress™ in Threm Haus
Termln nach Verelnbarumg

Im Detail

(1) Die Trendstudie

Dle Trendstudle 2026 kinnensle per Downloadzugang
abmufen | Baraltstellung 04 11 2025). Sle erthalten eln offe-
nes Word Dokument, 0 dass Sle die Charts miihelbs in
Thre Prisentatlonen lbernehmen knnen In der Trend-
studle 2026 Ainden 5le Schnellleser-Zusammenfassungen,
Highlight-Baustelne mit Handlungs empfehlungan und
Checklisten bew. Bulletpolnt-Listen, damit Sle umgehend
aktlv werden kinnen

{2 Der ,Klgine Trendkongress®

Wir kommen fir zwel oder drel Stunden in Thr Unter-
nehmen und referleren liber die wichtigsten Inhalte des
Trendhongresses vor dem Hintergrund elner spezlallen
thematizchen vartlefung hinslchtlich der Warenguppen,
die flir sle relavant slnd. Garz unter une Minnen sl alle
Fragen stellen, dle Thr Tagesgeschifr oder Thre Geschifs-
strategle betraffen, oder abersle winschen, dass Thre
Mitarbelter ebenfalls die wichtigsten Inhalte aus dem
Trendhongress erfahren. Wir empfehlen alne zeltnahe

Der Preis des Studisnpakats
Daz studlenpaket st mit 1415 € zmgl Mwst. pralsgleleh
zum Trendkongrass mit Frihbucherrabatt.

Wie anmelden?

Senden Sle elnfach eine E-Mall mit Thren Datenan
kbepi@querschlesserde. e Rechmungslegung erfolgt
nach Anmeldesingang und lst glelchzedtly die Anmelde-
bestitlgung.

Querschleszer Untemehhmensberatung GmbH & Co. KG
Treldelweg &

46500 Xanten

Telefrmr 02801 98 60 25

infoi@querschiessar.de
www.querschiesser.de

Elrzalimmer- Prals von 149 € po B Inkl
Frithstlick. Elne digleals Zimrmerres er-
vlerung finden Sle auf querschlesserdef
trendbo ngress eder liber
nebenstehenden QR-

Code Dle Anrelse lst am

26,10 2025 ab 1500 Uhr

méglich

August 2025 / 056



